
 
 

 

 

 

 

 

 

  



1.3. Основными принципами системы наставничества педагогических работников являются: 

 1) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных методик и технологий в сфере 

наставничества педагогических работников;  

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку и реализацию практик 

наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов системы образования на 

федеральном, региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;  

3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации программы 

наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-правовой базе;  

4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов личности и 

личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального развития, честность и 

открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;  

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и совместной 

деятельности наставника и наставляемого;  

6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника ценностных 

отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, 

общечеловеческим ценностям;  

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов 

наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик 

наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;  

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение 

индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории развития;  

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный социальный 

статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от 

ролевой позиции в системе наставничества.  

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному процессу 

образовательной организации. Решение об освобождении наставника и наставляемого от выполнения 

должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации персонализированной 

программы наставничества принимает руководитель образовательной организации в исключительных 

случаях при условии обеспечения непрерывности образовательного процесса в образовательной 

организации и замены их отсутствия. 

2. Цели и задачи наставничества.  

2.1.Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной организации – 

реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной 

организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, 

личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению 

молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 

 

2.2.Задачи системы наставничества педагогических работников: 



- содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной образовательной 

среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого 

потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной траектории –  

 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективных 

форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки педагогических 

работников образовательной организации, региональных систем научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров; 

 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию горизонтальных связей в 

сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях; 

способствовать   развитию   профессиональных    компетенций    педагогов в условиях цифровой 

образовательной среды, востребованности использования современных информационно-

коммуникативных и педагогических технологий путем     внедрения     разнообразных,     в     том     числе     

реверсивных,     сетевых и дистанционных форм наставничества; 

 

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе 

молодых/начинающих педагогов; 

 

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого 

осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной 

образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в 

преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей; 

обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении 

которого осуществляется наставничество; 

 

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых 

осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно 

выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой должностью; 

 

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых 

осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также 

требованиям, установленным законодательством; 

 

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эффективными   

формами   и   методами   индивидуальной   работы   и   работы в   коллективе,   направленными   на   

развитие   их    способности    самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные 

обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 

 

2.3.В образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества («педагог – 

педагог», «руководитель образовательной организации – педагог», «работодатель – студент», «педагог 

вуза/колледжа – молодой педагог образовательной организации» и другие) по отношению к наставнику 

или группе наставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели 

персонализированной программы наставничества педагога, имеющихся профессиональных затруднений, 

запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества используются как в 

одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов. 

 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации наставничества 

с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, 

платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, тематические 

интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен 

опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары   

«наставник   –   наставляемый»,   привлечь   профессионалов и сформировать банк данных 



наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц. 

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с группой 

наставляемых одновременно (от двух и более человек). 

 

Краткосрочное    или    целеполагающее    наставничество     –    наставник и наставляемый 

встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированных 

на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определенные 

усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных целей. 

 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится наставником опытного 

работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставником 

молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса. 

 

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию всякий раз, когда 

наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить 

немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. 

 

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с наставником  

более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью построения 

взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами или 

обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели индивидуального 

развития и карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных источников, 

обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить отношения «наставник – наставляемый» 

(«равный – равному»). 

 

Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более опытным и 

начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Обычно проводится 

отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные 

характеристики и др. 

 

Форма наставничества «педагог – педагог» – способ реализации целевой модели наставничества 

через организацию взаимодействия наставнической пары «педагог-профессионал – педагог, 

вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения». 

Форма наставничества «руководитель образовательной организации – педагог» способ реализации 

целевой модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары 

«руководитель образовательной организации- педагог»,    нацеленную    на    совершенствование   

образовательного   процесса и достижение желаемых результатов руководителем образовательной 

организации посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых, 

методических, психолого-педагогических условий и ресурсов. 

3. Организация наставничества  

3.1.Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной организации 

«Об утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной 

организации». 

3.2.Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия приказом 

руководителя образовательной организации. 

3.3.Руководитель образовательной организации: 



- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы     

(целевой      модели)      наставничества     педагогических      работников в образовательной 

организации; 

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) 

системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических 

работников в образовательной организации; 

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору 

наставников и наставляемых, а также утверждает их; 

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации
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; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической 

деятельностью; 

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет    

контакты    с    различными     учреждениями     и     организациями по   проблемам    

наставничества    (заключение    договоров    о    сотрудничестве, о   социальном   партнерстве, 

проведение   координационных   совещаний,   участие в конференциях, форумах, вебинарах, 

семинарах по проблемам наставничества и т.п.); 

- способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального 

мастерства   педагогических   работников,   аккумулирования и распространения лучших практик 

наставничества педагогических работников. 

 

3.4. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях педагогического совета и утверждаются 

приказом заведующего образовательной организации.  

3.5. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого наставника и 

молодого специалиста, за которым он будет закреплен, и утверждается приказом заведующего с 

указанием срока наставничества. Как правило, наставник прикрепляется к молодому специалисту на срок 

не менее одного года.  

3.6. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников образовательного 

учреждения:  

- впервые принятыми воспитателями (специалистами), не имеющими трудового стажа педагогической 

деятельности; 

 - выпускниками высших и средних специальных учебных заведений, прибывшими в образовательное 

учреждение по распределению;  

-выпускниками непедагогических профессиональных образовательных учреждений, завершившими 

очное, заочное или вечернее обучение и не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в 

образовательных учреждениях; 

 - воспитателями, переведенными на другую работу для расширения профессиональных знаний и 

овладения новыми практическими навыками.  

3.7. Замена наставника производится на основании приказа заведующего в случаях:  

- увольнения наставника;  

- перевода на другую работу подшефного или наставника;  



- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;  

- психологической несовместимости наставника и подшефного.  

3.8. Контроль деятельности наставников осуществляет старшим воспитателем ДОУ.  

3.9. Наставник может иметь одновременно не более двух подшефных.  

3.10. Показателем эффективности работы наставника является выполнение поставленных перед молодым 

воспитателем в период наставничества задач.  

3.11. Для мотивации к работе наставнику устанавливается надбавка к заработной плате при  

распределении стимулирующей части оплаты труда. За успешную многолетнюю работу наставник может 

быть представлен заведующим ДОУ, при согласовании с профсоюзным комитетом ДОУ, к почетному 

званию.  

4. Обязанности наставника. 

 Наставник обязан:  

4.1. Знать требования законодательства, ведомственных нормативных актов, определяющих права и 

обязанности молодого специалиста по занимаемой должности.  

4.2. Вводить молодого специалиста в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к воспитателю, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники 

безопасности); проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное 

проведение молодым специалистом образовательных мероприятий, совместную деятельность с детьми и 

других мероприятий. 

 4.3. Изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к работе, 

коллективу.  

4.4. Знакомить молодого специалиста с учреждением, расположением групп, кабинетов, служебных и 

бытовых помещений.  

4.5. Оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении избранной профессией, 

практическими приемами и способами проведения образовательной деятельности, выявлять и совместно 

устранять допущенные ошибки.  

4.6. Развивать положительные качества молодого специалиста, привлекать к участию в общественной 

жизни коллектива.  

4.7. Разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления; давать 

конкретные задания с определенным сроком их выполнения; контролировать работу и оказывать 

необходимую помощь. 

 4.8. Вести дневник работы наставника и периодически докладывать старшему воспитателю о процессе 

адаптации молодого специалиста, результатах его труда.  

4.9. Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью 

молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного и 

дисциплинарного воздействия. 



 4.10. Подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет по итогам 

наставничества, с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста  

5. Права наставника  

Наставник имеет право:  

5.1. С согласия руководителя учреждения и старшего воспитателя подключать для дополнительного 

обучения молодого специалиста других сотрудников детского сада. 

 5.2. Требовать у молодого специалиста рабочие отчеты в устной и письменной формах.  

6. Обязанности молодого специалиста.  

6.1. Кандидатура молодого специалиста для закрепления наставника рассматривается на заседании 

Педагогического совета и утверждается приказом заведующего  детского сада. 6.2. В период 

наставничества молодой специалист обязан:  

- изучать Федеральный Закон "Об образовании в Российской Федерации", нормативные акты, 

определяющие его служебную деятельность, специфику ДОУ и функциональные обязанности по 

занимаемой должности;  

- выполнять план профессионального становления в назначенные сроки;  

- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими 

навыками по занимаемой должности;  

- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с 

ним;  

- совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;  

- отчитываться о проделанной работе перед наставником и старшим воспитателем.  

7. Права молодого специалиста  

Молодой специалист имеет право:  

7.1. Выносить на рассмотрение администрации ДОУ предложения по совершенствованию работы, 

связанной с наставничеством.  

7.2. Повышать квалификацию удобным для себя способом. 

 7.3. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним 

объяснения.  

7.4. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним 

объяснения.  

7.5. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя, в случае дисциплинарного или 

служебного расследования, связанного с нарушением норм профессиональной этики.  

7.6. Требовать конфиденциальности дисциплинарного (служебного) расследования, за исключением 

случаев, предусмотренных законом.  



8. Контроль работы наставника  

8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на старшего воспитателя 

ДОУ.  

8.2. Старший воспитатель обязан: 

 - представить молодого специалиста педагогическим работникам детского сада, объявить приказ о 

закреплении за ним наставника; 

-  провести инструктаж наставников и молодых специалистов;  

 -создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста с закрепленным за ним 

наставником;  

- посещать организованную образовательную деятельность, родительские собрания и другие 

мероприятия, проводимые наставником и молодым специалистом, осуществлять систематический 

контроль работы наставника и молодого специалиста;  

-организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной воспитательной 

работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и практическую помощь в 

составлении планов работы с молодыми специалистами;  

- изучать, обобщать и распространять положительный опыт организации наставничества в ДОУ;  

- определять меры поощрения наставников.  

8.3. Непосредственную ответственность за работу наставников с молодыми специалистами несет 

руководитель учреждения.  

8.4. Руководитель учреждения обязан:  

- рассмотреть индивидуальный план работы наставника с молодым специалистом;  

- обеспечить возможность осуществления наставником своих обязанностей в соответствии с настоящим 

Положением; 

 - осуществлять систематический контроль работы наставника.  

9. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении которых 

осуществляется наставничество  
9.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям:  

 профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны соответствовать 

запросам наставляемого или наставляемых;  

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, позволяющие в 

будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества.  

9.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, наставников и 

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом 

руководителя образовательной организации.  

 

10. Завершение персонализированной программы наставничества  
10.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае:  

- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном объеме;  



- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по уважительным 

обстоятельствам);  

10.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества педагогических 

работников.  

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно продление срока 

реализации персонализированной программы наставничества или корректировка ее содержания 

(например, плана мероприятий, формы наставничества). 

11. Документы, регламентирующие наставничество  

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

 -настоящее Положение;  

- приказ заведующего ДОУ об организации наставничества и  закреплении пар «наставник-

наставляемый».;  

- протоколы заседаний педагогического совета, на которых рассматривались вопросы наставничества.  

12. Заключительные положения. 

12.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем образовательной 

организации и действует бессрочно.  

 

12.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с вновь 

принятыми законодательными и иными нормативными актами Российской Федерации и вновь 

принятыми локальными нормативными актами образовательной организации. 

 

 

 

 

 

 

 





 


